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“Öğretmenler her fırsattan istifade ederek halka koşmalı, halk ile beraber olmalı ve halk, öğretmenin çocuğa yalnız alfabe okutur bir varlıktan ibaret olmayacağını anlamalıdır.”
(1927, İstanbul) (Atatürk'ün Söylev ve Demeçleri, Atatürk Araştırma Merkezi, C. II, Ankara, 1997, s. 266)
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Mustafa KemalATATÜRK
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SUNUŞ

Hayat boyu öğrenme alanının öncelikli amacı; farklı öğrenim ve yaş seviyelerindeki bireylerin istihdam edilebilirliklerini ve sosyo-kültürel gelişimlerini sağlamak amacıyla; bilgi, beceri ve yeterliliklerini geliştirerek, öğrenmeye erişimlerini artırarak öğrenen bireyden, öğrenen topluma ve öğrenen Türkiye’ye doğru bir dönüşümü gerçekleştirmektir. 
Bu amaç doğrultusunda, Feneryolu Halk Eğitim Merkezi olarak yetişkin eğitiminde bölgesinde tanınan, mesleki eğitim ve istihdam noktasında eğitimler veren, bilgi ve beceri kursları açan, sanatsal kursları önemseyen, dil kurslarını destekleyen, açıköğretim faaliyetlerine katılan, okuma yazma kurslarıyla bireyleri aydınlatan bir kurum olarak heyecanla çalışmaktayız.
   Tabii ki çok hedefimiz var. Plansız programsız hedeflere ulaşamayacağımızın farkındayız. Geleceğe yönelik etkin stratejiler belirleyip faaliyetlerimizi bu doğrultuda yürütmekteyiz. Stratejik Plan Ekibi olarak bu anlayış ve gayret içerisinde vizyonumuzu, planımızın aşamalarını belirledik ve 2019-2023 Stratejik Planını hazırladık.
Stratejik Plan ile güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, mesleki ve teknik, sanatsal ve kültürel alandaki başarılar üzerine inşa edilmiş, kaynaklarımızı etkili ve verimli kullanmaya imkan tanıyan, kurumumuzun gelişme ve kurumsallaşma sürecine katkıda bulunacağını inanmaktayız.
Milli Eğitim Bakanlığının 2023 vizyonunda Hayat Boyu Öğrenme ile ilgili hedefler doğrultusunda, 21. Yüzyıl becerileri için toplumsal sorun alanlarıyla birlikte bireysel ve mesleki gelişime yönelik farkındalık ve yetkinlik kazanılmasına dair etkinlik düzenlenerek, Hayat Boyu Öğrenme Programlarına yönelik nitelik ve erişim arttırılmasını sağlamayı hedeflemekteyiz.

   Yaygın eğitim sisteminin nitelik ve niceliğinin geliştirilerek ekonomik büyüme ve sosyal gelişmenin en önemli unsurlarından olan insan gücünün yetiştirilmesi temel ilkemiz olacaktır. Stratejik planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan tüm arkadaşlarıma teşekkür ediyor, idari personelimize, öğretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tüm çalışmalarında başarılar diliyorum.             
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BÖLÜM 1: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
[bookmark: _Toc28182664][bookmark: _Toc28873330]STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı


	Mustafa Kemal TOPALOĞLU
	Müdür
	Fulye ÇAKAN
	Öğretmen

	Hakan ALTINTARLA
	Müdür Yrd.
	Funda AKSÜT
	Öğretmen

	Sibel ŞENTÜRK AKGÜNDÜZ
	Öğretmen
	Deniz GEÇER
	Öğretmen

	
	
	Safiye ERCAN
	Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	




[bookmark: _Toc529519449][bookmark: _Toc416085127]BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc416085128]
[bookmark: _Toc28182665][bookmark: _Toc28873331][bookmark: _Toc531097534]OKULUN KISA TANITIMI 
Kurumumuz Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü’ne bağlı, yetişkin eğitimi veren bir kurumdur. 1958 yılında Kadıköy Kız Enstitüsü bünyesinde, Kadıköy Akşam Kız Sanat Okulu olarak eğitim vermeye başlamıştır. 1961 yılından sonra bağımsız olarak Kızıltoprak semtinde Akşam Sanat Okulu adı altında, 1966 yılına kadar hizmet vermiştir. 1971 yılında Feneryolu semtinde Feneryolu Pratik Kız Sanat Okulu adı altında  kendi binasına taşınmıştır. MEB Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü´nün 06.09.2012 tarih ve 4023 sayılı "Yaygın Eğitim Kurumlarının Yeniden Yapılanması" yazıları doğrultusunda Halk Eğitimi Merkezine dönüştürülerek adı  "FENERYOLU HALK EĞİTİMİ MERKEZİ ve AKŞAM SANAT OKULU" olmuştur. Kurumumuz “İstanbul Sismik Riskin Azaltılması ve Acil Durum Hazırlık Projesi (İSMEP)” kapsamında depremsellik analizi sonucunda yıkılarak yeniden yapılacağı nedeni ile 13/12/2017 tarihinde İnönü İlkokulu’na taşınmıştır. 2020 yılının ilk ayından itibaren Feneryolu Halk Eğitimi Merkezi nin yeni binasında eğitimlere devam etmesi planlanmaktadır.
Kurumumuz her yaştan bireye hizmet veren, çevresindeki ihtiyaç durumlarını gözeterek yeni kurslar açan, meslek edindirmeye önem veren bir kurumdur. 
Geleneksel el sanatlarını yaşatmayı, nesilden nesile aktarmayı görev edinmiştir. Bunun yanında çağın gerektirdiği yenilikleri takip ederek sürekli yenilikçi kurslar açmayı hedeflemektedir. Kurslarla ilgili kaliteyi arttırmaya çalışırken, kursiyerlerin sosyal ve psikolojik ihtiyaçlarını göz önünde bulundurarak eğitimler ve sosyal faaliyetler düzenlenmektedir.
Resim kursu öğrencileriyle başlattığı “İz Sürücü” adlı projesiyle, Anadolu Medeniyetlerini inceleyip resmederek o bölgelerde sergi açmaktadır. Bu sergi o bölgenin devlet makamlarıyla birlikte çalışılarak önemli bir sosyal sorumluluk projesine dönüşmektedir.
Kurumumuz merkezi konumda olma özelliğiyle ulaşımın kolay sağlandığı bir yerdedir. Yeni binada hizmet vermesi, kadrolu alanında uzman öğretmen sayısının yeterli olması, yenilikleri takip etmesi, meslek standartlarına sahip olması özellikleriyle önümüzdeki dönemde daha fazla kursiyere hizmet vermeyi hedeflemektedir. 
Kurum binasının inşaatı, mahallemizden farklı bir mahalleye taşınmamız, atölye sayısının yetersiz olması gibi sebeplerle düşen kursiyer sayımızı yeni fikirlerimizle arttırmamız temel amaçlarımızdan biridir.
Bunun yanında projeler alanında yeni çalışmalar yaparak kuruma ve kursiyerlere fayda sağlamayı hedeflemekteyiz. 
Genç nüfusa yönelik mesleki ve gelişim kursları açarak istihdamın arttırılması sağlanacaktır. Çocuklara yönelik sanat kursları açılarak destek olunacaktır. Yetişkinlere sanatsal kursların yanında sportif kurslarla sağlıklı yaşamları desteklenecektir.
[bookmark: _Toc28182666][bookmark: _Toc28873332]OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER

[bookmark: _Toc28182667][bookmark: _Toc28873333]Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.


	İli: İSTANBUL
	İlçesi: KADIKÖY

	Adres: 
	Dr. Faruk Ayanoğlu cd. No:12 Feneryolu
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com/maps/dir/40.987551,29.0443077/feneryolu+halk+e%C4%9Fitimi+merkezi/@40.9810881,29.0368242,15z/data=!3m1!4b1!4m9!4m8!1m1!4e1!1m5!1m1!1s0x14cac7801a5ef0ab:0xf5c7b266c4ca43f3!2m2!1d29.0469161!2d40.9760471

	Telefon Numarası: 
	0216 337 77 56
	Faks Numarası:
	0216 336 66 30

	e- Posta Adresi:
	feneryoluhem@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	Http:///feneryoluhem.k12.

	Kurum Kodu:
	749999
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1957-1958 
	Toplam Çalışan Sayısı
	28

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	18



[bookmark: _Toc28182668][bookmark: _Toc28873334]Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

[bookmark: _Toc28182669][bookmark: _Toc28873335]OKUL YERLEŞKESİNE İLİŞKİN BİLGİLER 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	· 
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	· 

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	· 

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	
	· 

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	· 
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	71
	İş Atölyesi
	
	· 

	Öğretmenler Odası (m2)
	41
	Beceri Atölyesi
	
	· 

	Okul Oturum Alanı (m2)
	948
	Pansiyon
	
	· 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3792
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


[bookmark: _Toc28182670][bookmark: _Toc28873337]


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
[bookmark: _Toc28182671][bookmark: _Toc28873338]ÇALIŞAN BİLGİLERİ TABLOSU

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Branş Öğretmeni
	3
	15
	18

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	20
	28



[bookmark: _Toc28182672][bookmark: _Toc28873339]ÖĞRETMEN EĞİTİM DURUMU
Toplam Öğretmen Sayısı: 22

	[bookmark: _Toc28182673][bookmark: _Toc28873015][bookmark: _Toc28873340]Eğitim Durumu
	[bookmark: _Toc28182674][bookmark: _Toc28873016][bookmark: _Toc28873341]Önlisans
	[bookmark: _Toc28182675][bookmark: _Toc28873017][bookmark: _Toc28873342]Lisans
	[bookmark: _Toc28182676][bookmark: _Toc28873018][bookmark: _Toc28873343]Yüksek Lisans
	[bookmark: _Toc28182677][bookmark: _Toc28873019][bookmark: _Toc28873344]Doktora

	[bookmark: _Toc28182678][bookmark: _Toc28873020][bookmark: _Toc28873345]Öğretmen Sayısı
	[bookmark: _Toc28182679][bookmark: _Toc28873021][bookmark: _Toc28873346]2
	[bookmark: _Toc28182680][bookmark: _Toc28873022][bookmark: _Toc28873347]13
	[bookmark: _Toc28182681][bookmark: _Toc28873023][bookmark: _Toc28873348]6
	[bookmark: _Toc28182682][bookmark: _Toc28873024][bookmark: _Toc28873349]1



[bookmark: _Toc28182683][bookmark: _Toc28873350]USTA ÖĞRETİCİ EĞİTİM DURUMU
Toplam Usta Öğretici: 17

	[bookmark: _Toc28182684][bookmark: _Toc28873026][bookmark: _Toc28873351]Eğitim Durumu
	[bookmark: _Toc28182685][bookmark: _Toc28873027][bookmark: _Toc28873352]Ortaokul
	[bookmark: _Toc28182686][bookmark: _Toc28873028][bookmark: _Toc28873353]Lise
	[bookmark: _Toc28182687][bookmark: _Toc28873029][bookmark: _Toc28873354]Önlisans
	[bookmark: _Toc28182688][bookmark: _Toc28873030][bookmark: _Toc28873355]Lisans
	[bookmark: _Toc28182689][bookmark: _Toc28873031][bookmark: _Toc28873356]Yüksek Lisans
	[bookmark: _Toc28182690][bookmark: _Toc28873032][bookmark: _Toc28873357]Doktora

	[bookmark: _Toc28182691][bookmark: _Toc28873033][bookmark: _Toc28873358]Usta Öğretici Sayısı
	[bookmark: _Toc28182692][bookmark: _Toc28873034][bookmark: _Toc28873359]1
	[bookmark: _Toc28182693][bookmark: _Toc28873035][bookmark: _Toc28873360]2
	[bookmark: _Toc28182694][bookmark: _Toc28873036][bookmark: _Toc28873361]1
	[bookmark: _Toc28182695][bookmark: _Toc28873037][bookmark: _Toc28873362]12
	[bookmark: _Toc28182696][bookmark: _Toc28873038][bookmark: _Toc28873363]1
	[bookmark: _Toc28182697][bookmark: _Toc28873039][bookmark: _Toc28873364]-




[bookmark: _Toc28182698][bookmark: _Toc28873365]FENERYOLU HEM YILLARA GÖRE ÖĞRENCİ SAYISI


	ÖĞRETİM YILI
	KADIN
	ERKEK
	TOPLAM

	2019-2020                          Yılı
	1.025
	159
	1.184

	2018-2019 Öğretim Yılı
	1.850
	262
	2.112

	2017-2018 Öğretim Yılı
	2.620
	518
	3.138

	2016-2017 Öğretim Yılı
	2.409
	724
	3.133

	2015-2016 Öğretim Yılı
	3.229
	1.025
	4.254

	2014-2015 Öğretim Yılı
	1.112
	775
	1887


[bookmark: _Toc28182699][bookmark: _Toc28873366]2014-2018 YILLARI ARASINDA KURUMDA KAYDI OLAN KURSİYERLERİN CİNSİYET VE YAŞ DURUMUNA GÖRE DAĞILIMI

	AÇILAN KURS SAYISI
	1259

	Toplam Kursiyer Sayısı
	20.055

	Erkek Kursiyer Sayısı
	4390

	Kadın Kursiyer Sayısı
	15,665

	Sertifika Alan Erkek Kursiyer Sayısı
	3101

	Sertifika Alan Kadın Kursiyer Sayısı
	10603



	2014-2018
Öğretim yılı
	3-6 yaş
	6-14 yaş
	15-22 yaş
	23-44 yaş
	45-64 yaş
	65 yaş üstü

	Erkek
	462
	1944
	474
	903
	367
	240

	Kadın
	397
	1657
	436
	2801
	7686
	2688

	TOPLAM
	859
	3601
	910
	3704
	8.053
	2928

	

	Sertifika Alan 

	Erkek
	346
	1289
	324
	694
	275
	173

	Kadın
	297
	1068
	248
	1713
	5333
	1944

	TOPLAM
	643
	2357
	572
	2407
	5608
	2117



[bookmark: _Toc28182700][bookmark: _Toc28873367]AÇIK ÖĞRETİM ORTAOKULU VERİLERİ
Kurumumuzda Açık Öğretim Ortaokul iş ve işlemleri yürütülmektedir.  Bu kapsamda Açık Öğretim Ortaokul öğrencilerinin yeni kayıt, kayıt yenileme, ders seçimi işlemleri yapılmakta, kitap temini sağlanmaktadır.


	YIL
	Kayıt Yenileme
	Yeni Kayıt
	Genel Toplam

	
	Kadın
	Erkek
	Toplam
	Kadın
	Erkek
	Toplam
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	2014
	604
	364
	968
	122
	72
	194
	726
	436
	1162

	2015
	287
	146
	433
	  78
	64
	142
	365
	210
	  575

	2016
	  63
	  35
	  98
	  65
	47
	112
	128
	  82
	  210

	2017
	   4
	    2
	    6
	  63
	34
	  97
	  67
	  36
	  103

	2018
	37
	27
	64
	69
	58
	127
	106
	85
	191


[bookmark: _Toc28182701][bookmark: _Toc28873368]AÇIK ÖĞRETİM ORTAOKULU DONUK ÖĞRENCİ VERİLERİ

	YIL
	Donuk

	
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	2014
	1229
	1037
	2266

	
	
	
	

	2015
	1264
	1055
	2319

	
	
	
	

	2016
	1395
	1143
	2538

	
	
	
	

	2017
	1442
	1164
	2606

	
	
	
	

	2018
	1147
	1482
	2678















[bookmark: _Toc28182702][bookmark: _Toc28873369]Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

[bookmark: _Toc28182703][bookmark: _Toc28873370]Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	29
	Yazıcı Sayısı
	10+1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	16
	İnternet Bağlantı Hızı
	0

	
	
	
	



[bookmark: _Toc28182704][bookmark: _Toc28873371]Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

[bookmark: _Toc28182705][bookmark: _Toc28873372]Yıllara Göre Gelir Gider Tablosu: OKUL AİLE BİRLİĞİ
	YIL
	GELİR (TL)
	GİDER (TL)

	2019
	28.871,97
	70.877,72

	2018
	131.584,44
	165.107,69

	2017
	159.333,00
	186.603,00

	2016
	255.796,30
	175.124,05


[bookmark: _Toc28182706][bookmark: _Toc28873373]Kurum Gelir-Gider Tablosu: DÖNER SERMAYE
	Yıllar
	2015
	2016
	2017
	2018

	
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Kurumumuzun taşınması sebebiyle Döner Sermaye Çalışması Olmamıştır.

	GENEL
	167.804,22TL
	103.873,73 TL
	172.674,83 TL
	114.419,72 TL
	-
	30.867,67 TL
	


[bookmark: _Toc28182707][bookmark: _Toc28873374]PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Paydaş anketlerine ilişkin Kursiyerlere yapılan anket sonucu ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
[bookmark: _Toc28182708]
[bookmark: _Toc28873375]Öğrenci Anketi Sonuçları:

	1 - Uyruğunuz (Your Nationality):

	2 - Kursun Açıldığı Mekan:

	
	

	3 - Yaşınız:
	4 - Cinsiyetiniz:

	
	

	5 - Öğrenim Durumunuz:
	6 - Durumunuz aşağıdakilerden hangisine uymaktadır? Birden fazla seçeneği işaretleyebilirsiniz

	
	

	7 - Kursa gelme amacım;

	8 - Kurs başında öğretmen kursun amacı, kapsamı ve etkinliklerine yönelik açıklamalar yaptı.

	
	



	9 - Kurs ve kursiyerlerden kaynaklanan sorunlar idareciler tarafından dikkate alındı ve çözümler üretildi.

	10 - Kursta öğrenmek istediğim konular işlendi.

	
	

	11 - Kurs sonunda eğitimini aldığım konulara karşı ilgim arttı.

	12 - Kurs sonunda eğitimini aldığım konularda kendime olan güvenim arttı.

	
	

	13 - Kurs boyunca kullanılan örnekler çok yararlı oldu.
	14 - Eğitimin yapıldığı ortam ve fiziki koşullar (temizlik, ulaşım, aydınlatma, ısınma vb.) yeterliydi.


	
	

	15 - Kullanılan araç gereç ve materyaller öğrenmemizi kolaylaştırdı.
	16 - Eğitim aldığımız yerdeki araç gereç yeterli sayıdadır.


	
	

	17 - Öğretmen anlattığı konuya yeterince hâkimdi.

	18 - Öğretmen dersi işlerken bizim de derse katılmamızı sağladı.


	
	

	19 - Öğretmen, bize anlayışlı ve saygılı davrandı.

	20 - Öğretmen derste zamanı iyi kullandı.


	
	

	21 - Halk eğitimi merkezlerinin çağın gerektirdiği değişim ve gelişimi takip ettiğini düşünüyorum.

	22 - Halk Eğitimi Merkezi kurslarını çevremdeki diğer kişilere de tavsiye ederim

	
	

	23 - Kurs sonunda aldığım eğitim/belge ile bir iş bulabileceğime inanıyorum.
	24 - Eğitim aldığım alanla ilgili olarak iş olanakları hakkında bilgilendirildim.


	
	

	25 - Eğitim aldığım Halk Eğitimi Merkezinde hayat boyu rehberlik hizmeti aldım.
	26 - Halk Eğitimi Merkezleri kurs faaliyetlerinden nasıl haberdar oldunuz?

	
	

	27-  Aşağıda belirtilen durumlardan hangisi/hangileri sizin kursa devamınızı etkiler?
	28 - Aldığım kursun süresi:


	
	

	29   Katıldığınız kurs için genel değerlendirmeniz nedir? İşaretleyiniz:


	

	30-  Kurumla ilgili eklemek istediğiniz Öneri ve İstekleriniz varsa belirtiniz


	Kursiyerlerimizin bir kısmı Emekli olduktan sonra vakitlerini güzel değerlendirdiklerini belirtmektedir.
Donanımla ilgili makine ve ekipmanların daha iyi hale getirilmesini talep etmektedir. 
Kursiyerlerimiz Kurumun geçici olarak bulunduğu binadan, yeni yapılan asıl kurumumuza taşınmayı istemektedir
Kursların niteliğini arttırmak için sergi, müze vb. yerlere daha fazla gidilmesini istemektedir.









[image: C:\Program Files (x86)\Microsoft Office\MEDIA\OFFICE14\AutoShap\BD18239_.wmf]











[bookmark: _Toc531097537][bookmark: _Toc28182709][bookmark: _Toc28873376]“GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]
[bookmark: _Toc28182710][bookmark: _Toc28873377]İçsel Faktörler 

GÜÇLÜ YÖNLER
	Kursiyerler
	Kursiyerlerimizin sosyal ve kültürel açıdan donanımlı olması
Zorunlu Eğitim Yaşını aşmış her yaş ve seviyedeki bireylerin mesleki gelişmesini sağlayarak, üretici hale getirmemiz
Eğitim ve Öğretimin yanında kursiyerlerin sosyal ihtiyaçlarına cevap vermesi
Geleneksel sanatlar ve Unutulmaya yüz tutmuş Türk El Sanatlarını yeni nesillere aktarmamız

	Çalışanlar
	Alanında tecrübeli kadrolu öğretmenlere sahip olmamız
Öğretmen kadrosunun başarısı
Büyükşehir de olmamız, buna bağlı olarak sergi, fuar ve eğitim gibi gelişim sağlayacak imkanların bulunması


	Veliler
	3-6 yaş Çocuk Bakım ve Etkinlik Odası Etkinliklerinin olması

	Bina ve Yerleşke
	Kurumumuzun merkezi yerde olması ve toplu ulaşım araçlarına yakın olması
Kurumun geniş ve donanımlı atölyelerinin olması
Kurumda Yangın Merdiveninin ve Acil çıkışın olması
Kurumda çok amaçlı salonun bulunması
Yemekhanenin bulunması
Okulun fiziki yapısının yeterli olması

	Donanım
	ADSL bağlantısının olması
Güvenlik kameralarının bulunması
Gerekli atölyelerde projeksiyon makinası olması

	Bütçe
	Okul bütçesinin var olması ve bütçede gönüllü veli katkısının güçlü olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması
Komisyonların etkin çalışması
Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	Okulun diğer kurumlarla işbirliği içinde olması
STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olması
Üniversite ile işbirliği yapılması
Okul aile birliğinin işbirliğine açık olması


	
	


ZAYIF YÖNLER
	Kursiyerler
	64 yaş  üstü  kursiyer sayısının yüksek olması nedeniyle meslek edindirme kurslarına talebin azlığı
Hayat Boyu Öğrenmeye katılımın yeterli düzeye ulaşmamış olması
Okulun taşınma sürecinde öğrenci sayımızın düşmesi
Dezavantajlı gruplara ulaşmada zorluk yaşanması


	Çalışanlar
	Hizmetiçi Eğitimlere katılım oranının düşük olması
Yerel, ulusal ve uluslararası projelere katılımın düşük olması


	[bookmark: _Toc28182711][bookmark: _Toc28873378]Donanım
	Kurumdaki atölyelere ait makinaların teknolojilerinin güncel olmayışı

	[bookmark: _Toc28182713][bookmark: _Toc28873380]Yönetim Süreçleri
	 Okul idari görevlilerinin sıklıkla yer değiştirmesi

	[bookmark: _Toc28182714][bookmark: _Toc28873381]İletişim Süreçleri
	Veri bilgi yönetimi sisteminin yeterli olmaması

	
	



[bookmark: _Toc28182715][bookmark: _Toc28873382]Dışsal Faktörler

FIRSATLAR
	Politik
	Yeni hizmet binası

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile ilgili eğitim yatırımlarının artması

	Sosyolojik
	Kurumumuzun konumu
Konusunda uzman kişilerin İstanbul da yaşıyor olması

	Teknolojik
	Teknolojik yenilikleri takip etmek için fuar, sergi vb. izleme avantajımız

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen yetiştirmeye yönelik eğitimlerin artması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kurumların MEB ile işbirliği yaparak kazanımlar sağlanması




TEHDİTLER
	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili planlanmaması
Bağış güvencesinin olmaması

	Sosyolojik
	Çevremizde genç nüfusun az olması

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelerin hızına ayak uyduramama

	Mevzuat-Yasal
	Sık yapılan mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre farkındalığının azlığı




[bookmark: _Toc531097538][bookmark: _Toc28182716][bookmark: _Toc28873383]
Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Kursa Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Kursa Uyum, Oryantasyon
	Ders araç gereçleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Kurs Kontenjanı
	
	



Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
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BÖLÜM 3: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
	[bookmark: _Toc28182717][bookmark: _Toc531097540]
[bookmark: _Toc28873384]MİSYONUMUZ
Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, mesleki bilgi ve birikimlerini insanlığın yararına kullanan, milli kültür değerlerini tanıtan, yaşatan, geliştiren, benimseten, hayatboyu öğrenmeyi ilke edinen, hak ve sorumluluklarını bilen, ihtiyaç duyduğu bilgi ve becerileri öğrenen, üreten, sentezleyen istihdama katılan ve moral motivasyonlarını yükselterek yaşayan nitelikli bireyler yetiştirmek


	[bookmark: _Toc531097541][bookmark: _Toc28182718][bookmark: _Toc28873386]VİZYONUMUZ


	Hayata; başarılı ve öğrenme motivasyonu güçlü bireylerin hazırlanması için her zaman, her yerde , herkese eğitim







[bookmark: _Toc531097542][bookmark: _Toc28182719]TEMEL DEĞERLERİMİZ


“Feneryolu Halk Eğitimi Merkezi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü” varoluş nedenine dayalı olarak hedeflerini gerçekleştirmek için 9 temel değer üzerinde çalışmalarına devam etmektedir
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KURUM ORGANİZASYON ŞEMASI
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[bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc531097543]BÖLÜM 4: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

[bookmark: _Toc531097544][bookmark: _Toc28873389]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1:  Kursiyerlerin eğitim öğretim hakkını kullanmaları ve eğitim sürecini tamamlamaları sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1:  İlçe genelinde okuma yazma bilmeyenlerin oranı azaltılacaktır.
[bookmark: _Toc529519463]Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Açılan okuma yazma kursu sayısı
	11
	16
	15
	15
	15
	15

	PG.1.1.2
	Okuma yazma kurslarına katılan kursiyer sayısı
	131
	111
	90
	92
	95
	105

	PG.1.1.3
	Okuma yazma kurslarında belge alan kursiyer sayısı
	73
	34
	65
	68
	71
	80

	PG.1.1.4
	Kursiyerlerin okuma yazma kurslarını tamamlama oranı(%)
	% 56
	% 30,6
	% 72
	% 73
	% 75
	% 76

	PG.1.1.5
	Ikınci kademe okuma yazma kurslarını tamamlayarak açık ortaokula yöneltilen kursiyer sayısı
	% 7,69
	% 23,5
	% 25
	% 27
	% 30
	% 32



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Bölgemizde okuma yazma bilmeyen vatandaşlar tespit edilerek gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Sınıf/okuma yazma öğretmenleri ve ilgili müdür yard.
	1 Eylül-31 Ağustos

	1.1.2
	Okuma yazma kurslarının verimliliğini artırmak amacıyla kurslar için gereken eğitim öğretim materyalleri merkezimizce sağlanacak ve kursların denetimi zamanında yapılacaktır.
	İlgili müdür yard.
	Kurs Süresince

	1.1.3
	Kursiyerlerin okuma yazma kurslarını tamamlamaları için gerekli tedbirler alınacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Kurs Süresince

	1.1.4
	2. kademe okuma yazma kursundan sonra açık ortaokul/lise yönlendirme yapılacaktır
	İlgili müdür yard. Ve öğretmen
	Kurs Sonunda

	1.1.5
	2. kademe okuma yazma kurslarını tamamlamaları için gerekli tedbirler alınacaktır
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Kurs Süresince



[bookmark: _Toc529519464][bookmark: _Toc531097545]
Stratejik Hedef 1.2:  Hayat Boyu Öğrenme kapsamındaki kurslara katılım ve kursiyerlerin kursları tamamlama oranı artırılacaktır.
[bookmark: _Toc28873390]Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	HBÖ kurslarına katılan kursiyer sayısı
	Genel kurslar
	1609
	1100
	
1300
	
1550
	
1800
	
2000

	
	
	Meslek kursları
	1529
	1300
	
1500
	
1800
	
2150
	
2500

	PG.1.2.2
	HBÖ kapsamında açılan kurs sayısı
	Genel kurslar
	114
	105
	
110
	
120
	
130
	
140

	
	
	Meslek kursları
	93
	80
	
90
	
100
	
110
	
120

	PG.1.2.3
	HBÖ kapsamında sertifika alan kursiyer sayısı
	Genel kurslar
	1056
	500
	
700
	
900
	
1100
	
1300

	
	
	Meslek kursları
	986
	750
	
900
	
1100
	
1300
	
1500

	PG.1.2.4
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılan kursların tamamlanma oranı (%)
	% 62
	% 65
	
% 70
	
%70
	
%70
	
%70

	PG.1.2.5
	Hayat Boyu Öğrenme kurslarından yararlanma oranı (%)
	% 7,7
	% 8
	% 9
	% 10
	% 11
	% 12



[bookmark: _Toc28873391]Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri değerlendirilecek ve kursiyerler ilgili kurslara yönlendirilecektir.
	Kurs öğretmeni ve usta öğreticileri
	1 Eylül-31 Ağustos

	1.2.2
	Alan tarama çalışmaları yapılacaktır.
	Öğretmenler
	1 Eylül - 15 Eylül

	1.2.3
	Kayıt bölgesinde (İlçemizde) yer alan kursiyerleri tespit çalışması yapılacaktır.  
	Kurs öğretmeni ve usta öğreticileri
	1 Eylül-31 Ağustos

	1.2.4
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılan kursların tamamlanma oranı artırılacaktır.
	Kurum müdürü, müdür yardımcısı ve öğretmenler
	1 Eylül  - 31 Ağustos

	1.2.5
	Hayat Boyu Öğrenme kurslarından yararlanma oranını artırmak için bölgemizde gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Kurum müdürü, müdür yardımcısı ve öğretmenler
	1 Eylül  - 31 Ağustos





Stratejik Hedef 1.3:  Etkin bir rehberlik anlayışı ile kursiyerlerin hayata ve istihdama hazırlanması desteklenecek, özel eğitim öğrencilerinin akranlarıyla birlikte etkinliklere katılımı sağlanacaktır.
[bookmark: _Toc28873392]Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	
Mevcut

	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.1
	Destekleme ve Yetiştirme Kursları
	Açılan kurs sayısı
	0
	3
	3
	3
	3
	3

	
	
	Kurslara katılan öğrenci sayısı
	0
	30
	35
	35
	35
35
	35

	
	
	Kursiyerlerin üniversiteye yerleşme oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.3.2
	Sürekli devamsız öğrenci oranı (%)(DYK)
	0
	% 10
	% 10
	% 10
	% 10
	% 10

	PG.1.3.3
	Açık Öğretime kayıtlı Donuk öğrencilerin kayıt yenileme oranı%
	Ortaokul
	% 4,85
	%5
	%6
	%7
	%8
	%10

	PG.1.3.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	0
	2
	4
	4
	4
	4

	PG.1.3.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	0
	10
	15
	20
	20
	20



[bookmark: _Toc28873393]Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1
	Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı ve kurs öğretmeni
	1 Eylül – 31 Ağustos

	1.3.2
	DYK kurslarının niteliğini artırılacak ve öğrencilere yönelik rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen/Rehberlik Komisyonu
	1 Eylül – 31 Ağustos

	1.3.3
	Açık öğretim çalışmaları duyurulacak ve kayıt yenilemeye yöneltme çalışması yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı/* Rehber öğretmen
	 Eylül – Ocak - Nisan

	1.3.4
	Açık öğretime yeni başlayan öğrencilere yönelik ge4rekli rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı/Rehber Öğretmen
	Eylül – Ocak - Nisan

	1.3.5
	Ö1zel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	İlgili müdür yardımcısı
	1 Eylül – 31 Ağustos

	1.3.6
	Kurumda özel eğitim öğrencilerinin kullanımına yönelik düzenlemeler yapılacaktır.
	Müdür ve Müdür yardımcıları
	1 Eylül – 31 Ağustos



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
[bookmark: _Toc28873394]Stratejik Amaç 2:   Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1: Paydaş görüşlerinden elde edilen veriler doğrultusunda hayat boyu öğrenme hizmetlerinin çeşitliliği ve niteliği artırılacaktır.
[bookmark: _Toc28873395]Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılan kurs çeşidi
	79
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.2
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında yapılan etkinlik sayısı
	15
	20
	23
	26
	30
	35

	PG.2.1.3
	Hayat boyu öğrenme kurslarına katılan kursiyerlerin memnuniyet oranı (%)
	%84
	% 86
	% 88
	% 90
	% 90
	% 90

	PG.2.1.4
	Çalışanların memnuniyet oranları  (%)
	%87
	% 90
	% 92
	% 95
	% 95
	% 95



[bookmark: _Toc28873396]Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılan kursların çeşitliliği artırılacaktır.
	Müdür İlgili müdür yardımcısı ve kurs öğretmenleri
	1 Eylül – 31 Ağustos

	2.1.2
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.
	Müdür İlgili müdür yardımcısı ve kurs öğretmenleri
	1 Eylül – 31 Ağustos

	2.1.3
	Memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Müdür İlgili müdür yardımcısı ve kurs öğretmenleri
	1 Eylül – 31 Ağustos

	2.1.4
	Paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirmeye açık alanlara yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür İlgili müdür yardımcısı ve kurs öğretmenleri
	1 Eylül – 31 Ağustos








[bookmark: _Toc531097546]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
[bookmark: _Toc28873397][bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]Stratejik Amaç 3: Kurumumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
[bookmark: _Toc28873398]Stratejik Hedef 3.1: Kurumumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
	
[bookmark: _Toc28873399]Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	8
	12
	14
	15
	16
	16

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim öğretim yılı içi)
	12
	14
	16
	25
	30
	32

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	%32
	% 35
	% 40
	% 40
	% 40
	% 40

	PG.3.1.5
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı (%)
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.6
	Başarı belgesi alan personel oranı (%)
	% 12
	% 15
	% 15
	% 15
	% 15
	% 15



[bookmark: _Toc28873400]Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Kurum personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Müdür İlgili müdür yardımcısı ve kurs öğretmenleri
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.1.2
	Kurum personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Kurum Müdürü
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.1.3
	Personelin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecektir.
	Kurum Müdürü
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.1.4
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Kurum Müdürü
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.1.5
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Kurum Müdürü
	1 Eylül – 31 Ağustos


Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
[bookmark: _Toc28873401]Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Kurumun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, engelli asansörü/lift)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Mesleki eğitime uygun atölye sayısı
	8
	10
	15
	15
	15
	15

	PG.3.2.3
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	% 50
	% 60
	% 80
	% 80
	% 85
	%90

	PG.3.2.4
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	% 30
	% 35
	% 45
	% 55
	% 60
	%70

	PG.3.2.5
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	5
	9
	10
	11
	12
	14



[bookmark: _Toc28873402]Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Kurumun engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Kurum müdürü ve ilgili müdür yardımcısı
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.2.2
	Mesleki eğitim atölyelerinin niteliği artırılacaktır.
	Kurum müdürü ve ilgili müdür yardımcısı
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.2.3
	Kurumun bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Kurum müdürü ve ilgili müdür yardımcısı
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.2.4
	Kurumun donatım ihtiyaçlarını belirleme çalışması yapılacaktır.
	Kurum müdürü ve ilgili müdür yardımcısı
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.2.5
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Kurum müdürü ve ilgili müdür yardımcısı
	1 Eylül – 31 Ağustos








Stratejik Hedef 3.3: Kurumumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	10
	40
	42
	45
	48
	50

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	22432
	29000
	35000
	40000
	45000
	50000

	PG.3.3.3
	Kurumun tanıtımına yönelik faaliyet sayısı
	5
	8
	12
	12
	12
	12

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	4
	6
	7
	8
	10
	12



[bookmark: _Toc28873403]Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Kurum müdürü ve ilgili müdür yardımcısı
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.3.2
	Kurum WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.3.3
	Kurumumuzun hizmet alanlarıyla ilgili tanıtım faaliyetlerine ağırlık verilecektir.
	Kurum müdürü ve ilgili müdür yardımcısı
	1 Eylül – 31 Ağustos

	3.3.4
	Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Kurum müdürü ve ilgili müdür yardımcısı
	1 Eylül – 31 Ağustos




[bookmark: _Toc531097547]




[bookmark: _Toc416085168][bookmark: _Toc529519471]V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
[bookmark: _Toc28873404]2019-2023 Strate  jik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	7,780,00
	400,000
	80,000
	25,000
	25,000
	537.780

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	Ayni ve sosyal yardımlar

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	70,000
	200,000
	100,000
	100,000
	100,000
	570,000

	TOPLAM
	77,800
	600,000
	180,000
	125,000
	125,000
	1,107,78




[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472][bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

 
Çevre Bilinci



Sanat


Verimlilik


İşbirliği ve Katılımcılık


Yenilikçilik


Eğitim Hakkı ve Eşitlik


Girişimcilik


Mesleki Etik



















Kurum Müdürü




Teknik Müdür Yardımcısı


DÖSE 
Personel Özlük
Usta öğretici iş ve işlemleri



Müdür Yardımcısı


Okul Aile Birliği
Meslek Kursları
Genel Kurslar
Açık Öğretim Ortaokulu
Okuma Yazma 



Müdür Yardımcısı



Sosyal Etkinlikler
İş Güvenliği ve Sağlığı
Sivil Savunma
Stratejik Plan
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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidr, parlayacak:
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu cela?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hilr yasarim.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin &fakini sarmissa gelik zirhil duvar,
Benim iman dolu gégs(im gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'dettigi giinler Hak'n.
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tan:
Dis(in alundaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yazikr, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheds!
Cani, canani, biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégs(ine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rub-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanii hilal!
Olsun aruk dékiilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl5
Hakkidr, hilr yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidlr, Hakk'a tapan milletimin istiki3i!

Mehmet Akif Ersoy





image7.emf

image8.emf

image9.emf

image10.wmf

image11.emf

image14.emf

image2.emf

image12.png




image13.jpeg




